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PROYECTO: Mejora de Gesti 6n

\ Qué abarca ?

Sector: Agricultura de Secano.

Elaboracion de Agendas de
Competitividad a nivel de las
Cooperativas Agricolas

Observatorio Inteligente, informacion y
articulacion para y entre los agentes que
componen la Red de CAF
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\ Quienes son los Beneficiarios?
Quién ejecuta?
Beneficiarios

Cooperativas Agricolas
CAF
Productores Agricolas

Ejecuta
CAF

‘ Quién financia?

BID/FOMIN: Aporte no
reembolsable

Cooperativas Agricolas

CAF




\ Como surge?

Orientaciones establecidas en la
Propuesta elaborada en el 2004

Manifestacion de necesidades de
las Organizaciones de Base

Afirmadas en el proceso de
Planificacion Estratégica de CAF
finalizado recientemente

v
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‘ Somos concientes de que?

Una organizacion que pretenda mejorar su posicion
competitiva e interactuar con agentes del entorno e s
imprescindible que cuente con:

Plan Estratégico explicito y
consensuado con sus socios

Informacién inteligente y oportuna que
le posibilite realizar una lectura
adecuada de las tendencias de su
entorno




\ Antecedentes:
Foros de competitividad (2004)

CAF sugiere:

Crear Foros de Competitividad por cadena
agroindustrial

Condiciones estructurales propicias para ensayar
nuevos instrumentos de gestion
¢, Qué son los Foros de Competitividad?

Espacios institucionales

Participan representantes del gobierno, empresas privadas y
trabajadores
Objetivos:
elaborar diagnostico consensuado sobre principales desafios
competitivos que enfrenta la cadena
desarrollar los principales lineamientos de un plan de accion

metas y compromisos mutuos para el desarrollo de la
competmividad VvV
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‘ Antecedentes (I):
Foros de competitividad

Resultados esperados:

Construir una vision integral e integrada  de la cadena
productiva

Identificar la dinamica de eslabones , “cuellos de botella”,
elementos faltantes y potencialidades

Permitir la convergencia hacia un Unico diagndstico sector
privado <\———> gobierno

Contribuir al logro de determinados consensos basicos en torno
a las metas y las acciones posibles de realizar, asi como los
principales desafios.

CAF




| Antecedentes (11):
Foros de competitividad

Establecer jerarquias y prioridades de accion
contribuyendo a la eficiencia y eficacia

de las acciones de las politicas publicas

Brindar una vision temporal a las demandas del sector
productivo y mejora la previsibilidad sobre el retorno de las
inversiones publicas y privadas

Articular oportunidades y potencialidades regionales

Asumir compromisos para el logro de macro-objetivos de
desarrollo

v
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|En este proceso de propuesta

También empiezan a surgir las Mesas
Trigo/ Oleaginosos / Tecnoldgicas

En la discusion concreta surge la consigna
de:
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Una agricultura que cambia




Area sembrada de cultivos de secano seleccionados, por afio agricola
{en miles de hectareas).
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CAPITULO 2. PRODUCCION
Cuadro 37. Area sembrada, produccién y rendimiento de cultivos cerealeros e industriales, por afio agricola.
CULTIVO 1998799 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06
Trigo Area sembrada 193,3 196,5 128 125 137,1 117,7 179,3 153,5
Produccion “ 559,2 3772 3244 143,6 205,8 326 532,6 454,1
Rendimiento ¥ 2.893 1.920 2534 1.149 1.501 2.769 2.970 2.958
Cebada cervecera Area sembrada 72,8 54,9 88,6 129,0 102,8 117,7 136,6 78,1
Produccién 196,0 111 2139 117,7 176,9 323,7 406,5 2423
Rendimiento 2.692 2.022 2414 913 1.721 2.750 2.976 3.103
Maiz Area sembrada 59,3 42,3 61,5 48,7 38,9 44,9 60,6 49,0
Produccion 2425 64,7 266,8 163,4 178,5 223,0 251,0 205,0
Rendimiento 4.089 1.530 4.338 3.355 4.585 4.966 4.141 4.184
Girasol Area sembrada 134,3 50,2 48,1 108,5 176,0 110,6 118,0 58,8
Produccién 160,7 333 57,1 150,3 234,0 177,0 150,5 80,6
Rendimiento 1.197 663 1.187 1.385 1.329 1.600 1.276 1.371
Sorgo Area sembrada 29,7 12,4 35,1 19,3 14,8 18 19,0 15,8
Produccion 106,1 19,9 142,6 61,9 60,2 69,7 84,7 61,3
Rendimiento 3.572 1.605 4.063 3.210 4.060 3.872 4.450 3.871
Soja Area sembrada 9,0 8,9 12,0 28,9 78,9 2471 278,0 309,1
Produccion 19,0 6,8 27,6 66,7 183 377 478,0 631,9
Rendimiento 2111 768 2.302 2.305 2.318 1.526 1.720 2.044

Fuente: Elaborado por MGAP-DIEA a partir de informacién propia y suministrada por MGAP-OPYPA.

™ Area sembrada en miles de hectéareas.
‘“ Produccion en miles de toneladas.
“)Rendimiento en kilos por hectarea sembrada.




CAPITULO 4. COMERCIO EXTERIOR

Cuadro 18. Exportaciones agricolas, por afio, segin producto (en miles de délares).

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
TOTAL 92.637 94.840 50.200 63.069 91.246 144.068 189.941 224.142
Soja 0 0 0 1.592 10.055 36.357 82.620 100.678
Cebada cervecera malteade 52.472 42.083  44.137 51.694 49.193 53.804 67.545 74.373
Girasol 13.074 27.102 499 3.841 30.455 51.732 33.326 34.013
Trigo 18.538 17.032 1.586 0 0 3 0 9.636
Harina de Trigo 8.311 2.987 3.955 4.592 1.539 2.155 1.725 3.875
Cebada cervecera 242 5.636 23 1.350 5 17 4.724 1.567

Agricultura 2005/2006
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* 2.628 productores con menos de 20 hés.
* Incluye cebada cervecera malteada y sin maltear

* Incluye trigo y harina de trigo




Intencién de siembra de cultivos de veral

no

para cosecha de grano seco (estimacion preliminar)

Afio Agricola 2006/07
Cultivo Intencién de siembra
Miles de ha %
Total 447 100
Maiz 54 12
Girasol 36 8
Sorgo granifero 32
Soja 325 73

Numero de productores
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\ Agricultura y cooperativas:
evolucion reciente

Sector diferente a cuando las cooperativas

tenian mayor peso

Mayor incidencia en momentos de agricultura

mas protegida
Profunda crisis 1998- 2002

Cambios en los patrones de cultivo —

Orientacion exportadora

Exportadores de granos regionales: Brasil y

Argentina — harinas y aceites

v
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| Al finalizar el periodo

Profundizacion en el uso de nuevas
tecnologias

Aumento del tamafio de chacra + cultivos
especializados y casi continuos

Nuevo tipo de agricultores: -perfil distinto —
de mayor tamafo - extranjeros

Cambios en la forma de financiamiento —
nuevos canales

Presencia de nuevos operadores
Ahora .....Biocombustibles w g

Presencia del Sistema Cooperativo

COPAGRAN -10 sedes CALPROSE

URF SFR Tarariras
CADOL CASSPE
CRADECO SOFOVAL
CALSAL CARIPLAL
CALMER CONUBER

SFR CARDONA




Presencia del Sistema Cooperativo

2.500 socios

Capacidad de almacenaje: 350.000 tons
Todavia es considerable

Exportaciones “ " "° """ 07
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Fuente: URUNET

Presencia en el mercado interno

Reconocimiento gubernamental: endeudamiento y
transferencia de silos v

CAF
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| Amenazas u Oportunidades

Aspectos de financiamiento no resuelto

Participacion en baja en la produccion y en el

comercio exterior

Acciones de
Coordinacion
Disgregacion
Fusion

| Amenazas u Oportunidades ?

Necesidad de crear una masa critica — un plan
estratégico consensuado de accion en la agricultura

dar batalla sin an lisis de la estructura y la perspectiva
de mercados?

Falta una identificaci! n clara de en qu<segmento
gueremos estar, con qu< herramientas queremos
trabajar.

Como definimos nuestras alianzas? Soluci! n de Corto
plazo?

En general se trabaja con menos informaci! n que la
competencia e===) a una p<dida de poder de
mercado

13



los mercados se vuelven m s din micos
- biocombustibles

- crecimiento de producci! n de carne y leche

- aumento de la demanda de forrajes

- aumento del consumo a nivel mundial = la

regi! n como productora de granos,
fundamentalmente oleaginosos (China y
Brasil = Producci! n e industrializaci! n)

Se justifica hacer un esfuerzo por generar
escala

v
CAF
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‘ Vale la pena, hay espacio?
por qué promover las cooperativas?
fuente de estabilidad, desarrollo social (de la
base, no ocasionales y diversificados

mas sustentables ambiental y
econdémicamente

atenci! n al multinegocio: agricultura,
ganader@, semillas

C! mo lograr que las cooperativas se
posicionen adecuadamente en el mercado y
cooperen al proceso de desarrollo agrola?

Mejor informacion para
tomar mejores decisiones!!

HE DECIDIDO ENFRENTAR
LA REALIDAD, ASI QuUE
APENAS SE PONGA LINDA
ME AVISAN

15



| El proyecto BID - FOMIN

Como opera?
Con los gque tengan voluntad de ser parte de la
red
Identifica una metodologia
Analiza la cadena de valor

Reuniones/discusiones para generar Agenda, con
directores o gerencias de coops/ otros agentes

Compara tendencias y las contrasta en forma
permanente (Observatorio inteligente)

\ 4
CANF
| Qué vamos a obtener?
Informacién y analisis en conjunto
Conformar una red
Visualizacion de
Alianzas Entre nos/ con otros agentes
Demandas de politicas/ inversion
En forma dinamica — cambio
Toma de decision ........
\ 4
CANF
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Seguimos con el mismo negocio de siempre?

Como si nada hubiera cambiado?

Almacenaje/ Financiamiento/ Abastecimiento/
Tecnologia/

¢ O GENERAMOS UNA RED E
INSTRUMENTOS PARA QUE QUIENES
QUIERAN PUEDAN SEGUIR AGREGANDO
VALOR DESDE LAS ENTIDADES
COOPERATIVAS ?

Muchas Gracias .....
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