Comité para América Latina y el Caribe de la FIPA

LA AGRICULTURA DE

NUES

Federacion Internacional de
Productores Agropecuarios

Por Gaston Rico
' Gerente CAF
CAF Uruguay

Inauguramos  este nuevo medio  de
comunicacion entre los asociados del Comité
FIPA de América Latina y el Caribe.
Esperemos que pueda constituirse en un real
medio de intercambio en todos los sentidos de
la red, que sirva para conocernos mejor, para
identificar nuestras necesidades comunes, para
ayudarnos a comprender nuestra propia
realidad, (tan iguales y tan diferentes en toda
esta América). En definitiva, para ayudarnos
en transformarla, y hacer que la agricultura sea
una actividad que permita desarrollarnos como
hombres y mujeres en esta tierra. Por eso como
organizacion tomamos este desafio de echarlo a
andar.

Ciertamente uds. veran a lo largo de todos los
articulos diferentes aspectos y preocupaciones,
negocios  internacionales, la  pequefia
agricultura, la amenaza medioambiental, la
necesidad de incrementar la productividad, los
(des)acuerdos comerciales, la generacion de
ingresos, la equidad de género, el
fortalecimiento  de  las  organizaciones
cooperativas, etc.

Esperamos que todas tengan cabida vy
esperamos muchas nuevas ideas que nos
ayuden a comprender mejor por donde pasan
nuestros caminos.

Después de la reunion de Buenos Aires
tenemos por delante un hito que es la reunion
del Comité Ejecutivo de FIPA en Montevideo
en noviembre. Sesionaran también el Comité

de Cooperativas, del C. de Jovenes y el C, de
Mujeres. Asi que con muchos de Uds, nos
reencontraremos nuevamente. Los vamos a
estar esperando.

So6lo deseamos que este esfuerzo de
comunicaciéon conjunto sea sucesivamente
mejorado en nuevas ediciones. Queremos
defender nuestra agricultura de forma
proactiva.

Recordamos a Ciceron : “la agricultura es la
profesion del sabio, la mds adecuada al
sencillo y la ocupacion mas digna para todo
hombre libre”.

Serd por eso que enfrenta tantos desafios. //
Gracias a las organizaciones miembros por

la suministracion de informacion.

Favor enviar sus articulos para la proxima
edicion a:

Cooperativas Agrarias Federadas (CAF)

Mail institucional;
caf(@caf.org.uy

Coordinadora de Comunicacion:
Patricia Céspedes
comunicacion@caf.org.uy

Antes del: 30 de noviembre de 2005
Fecha del proximo boletin:
12 de diciembre, 2005
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ARGENTINA

Extractos de las palabras del
presidente de la Sociedad Rural
Argentina, en la reunion del Comité
Regional para América Latina y el
Caribe de 1a FIPA (julio 2005).

Enviado por:

Dra. Cristina Manzano

Head of Intitutional Relations
Sociedad Rural Argentina

La Sra. Cristina
Manzano  encontro
oportuno compartir
con los miembros del
Comité, el discurso

de cierre del
Presidente de la
Sociedad Rural

Argentina, Dr. Luciano Miguens, en el marco
de la reunion del Comité Regional de la FIPA y
la Reunion del Comité de Cooperacion al
Desarrollo, realizado en Buenos Aires,
Argentina, el 2 de julio de 2005. Presentamos a
continuacion un extracto amplio de dicho
discurso:

“(...) Hace méas de 25 anos, que la Sociedad
Rural Argentina, es miembro de la FIPA lo que
da sobrada muestra de la importancia que tiene
para nosotros el encuentro y trabajo conjunto
con los productores de todo el mundo.

La humanidad se encuentra en una encrucijada
ambiental.

Lo que hagamos como individuos y como
sociedad durante la proxima década
determinard si legaremos a las generaciones
futuras un mundo mas sustentable.

Somos conscientes que “la tierra” es un recurso
escaso, que existe una fuerte demanda como
recreacion y avances importantes en la
urbanizacion, en consecuencia la
disponibilidad de hectareas por habitante
continua reduciéndose. De poco més de media
hectarea por habitante en el mundo con que
contabamos en el afio 1950 se redujo a solo un
cuarto de hectarea por habitante en el afio
2000.

Por ello, aumentar la productividad y mejorar
nuestra competitividad como productores, debe
ser nuestro objetivo primordial, para alimentar
a una poblacion que ademas de requerir mayor
cantidad, exige alimentos mas sanos y mas
seguros.

Somos capaces de crear “tierra”, sin sacrificar
el medio ambiente, y la Ginica manera de crearla
es con mayores rendimientos.

(...) Lamentablemente, los productores en el
ambito internacional, nos enfrentamos a un
mercado internacional fuertemente
distorsionado por los subsidios que otorgan los
paises desarrollados, montos que superan los
850 millones de dolares diarios, y que
representan cerca del doble del Producto Bruto
Argentino.

Este fenomeno del proteccionismo genera la
paradoja de la abundancia, ya que los
productores latinoamericanos para mantener
nuestros ingresos, nos vemos obligados a
producir mas cantidad de alimentos y alcanzar
récords continuos de produccion; para competir
en los mercados con la oferta de los paises
protegidos que no responden a las variaciones
de los precios de los mercados.

Como resultado se genera una sobreoferta que
deprime los precios internacionales y se nos
dificulta salir de la pobreza.

Sefiores: Este circulo vicioso debe terminarse.
No bajaremos los brazos, seguiremos luchando
por la eliminacién de los subsidios y en contra
del proteccionismo a ultranza, que bajo
cualquier excusa limita el acceso de nuestros
productos a los mercados.

Los paises Latinoamericanos y del Caribe, por
ello seguiremos insistiendo en el esfuerzo por
consolidar una verdadera liberalizacion del
comercio mundial. Es hora de lograr un
verdadero punto de inflexion. Por ello,
estaremos presentes y pujantes, en todas las
negociaciones internacionales que se lanzaron a
partir de la nueva Ronda de Negociaciones de
la Organizacion Mundial de comercio en Doha
en el 2001.

Otro reto a que nos enfrentamos es la mejora de
la competitividad en nuestros paises. Es
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fundamental aprovechar al mdximo nuestras
ventajas comparativas y competitivas.

Tenemos un gran potencial aun por desarrollar,
debemos impulsar en nuestros ambitos internos
politicas que mejoren la infraestructura de
caminos nacionales, provinciales y terciarios
que garanticen la transitabilidad permanente y a
bajo costo de nuestra produccion.

(...) Para nuestros paises la agricultura es una
actividad fundamental para el crecimiento
econdmico, para la generacion de empleo y la
obtencion de divisas. El agro o la agricultura
dinamiza toda la economia, de nuestros paises.

Deberiamos  preguntarnos: (Por qué los
gobiernos no basan su politica de desarrollo,
sobre los sectores competitivos y dindmicos de
sus economias, como es el caso de los sectores
agricolas, de nuestros paises.?

En la Argentina hemos conformado una alianza
estratégica, la Cadena Agroindustrial, que
aglutina a la fuerza productiva mas importante
del pais ya que representa el 36% de todos los
empleos; el 45% del valor agregado por la
produccion de bienes y el 56% del ingreso de
las divisas por exportaciones. Durante el
presente afo hemos alcanzado una nueva
cosecha récord, cerca de 83 millones de
toneladas, por un valor que supera los 10.000
millones de ddlares. Como veran en el &mbito
interno de nuestros respectivos paises, tenemos
mucho por hacer; pero estoy seguro que estas
reuniones regionales ayudan a definir politicas
y estrategias conjuntas, sobre como
contrarrestar los graves desequilibrios que
persisten en el intercambio comercial mundial
y que nos perjudican severamente.

La experiencia nos demuestra que los
compromisos asumidos en las Rondas de la
OMC, han sido insuficientes y que no han
contribuido en forma significativa a la
disminucién del hambre y la pobreza, y por
ende tampoco al desarrollo socioecondmico de
la familia rural.

Nuestros paises necesitan un mejor acceso a los
mercados, somos productores competitivos,
dinamicos y capaces de conquistar a los
consumidores de cualquier rincén del mundo,

por ello, los invito a seguir trabajando, unidos
como ahora, en pos de un mundo mejor.” //

Contacto: cmanzano(@ruralarg.org.ar

CHILE

“La defensa gremial del mundo
agricola esta bastante débil”

Por: Raul Iturrieta Puebla
Secretario de La Voz del Campo

Entrevista realizada al Secretario de la
Confederacion La Voz del Campo, por el diario
el Observador, semanario Agro200 de la V
region:

Secretario de la Confederacion La Voz del
Campo, analiza el desarrollo de la pequena
agricultura en el contexto de la globalizacion

Raul Iturrieta pertenece a la Confederacion La
Voz del Campo, organizacion agricola de
caracter nacional que agrupa a federaciones
regionales desde la Cuarta a la Duodécima
Region. Mas de 10 mil socios participando en
todo el pais son parte de esta entidad que nace
legalmente en el afio 1991.

Este agricultor de Putaendo ocupa el cargo de
secretario en La Voz del Campo, por lo que
comparte su tiempo entre la actividad gremial y
la produccion de condimentos y carozos en la
Provincia de San Felipe.

- JEn qué temas estan abocados hoy en dia
como organizacion?

“Entendemos que los gremios en Chile deben
especializar su funcion. La defensa gremial del
mundo agricola esta bastante débil y creo que,
hoy dia, es el momento de que los gremios
reaccionemos”.

- (Por qué motivos se da esta debilidad?

“En Chile no existe, al menos a nivel de la
pequefia agricultura, una autonomia para poder
funcionar como corresponde. Hoy en dia cuesta
mucho hacer organizacidn, entonces de alguna
manera existe alguna dependencia de fondos
publicos que impide el desarrollo de estas
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organizaciones. El hecho de concursar a fondos
publicos también nos limita la labor gremial,
pues no se pueden, a veces, decir las cosas que
quisieran decirse y como corresponden”.

- Junto a la organizacion Campocoop
pertenecen a Finca, cuéntenos un poco
acerca de esta situacion.

“Hace un tiempo atrds nace Finca, que es un
frente nacional de pequefios productores que da
cuenta de la demanda de la pequefia agricultura
en su ambito productivo. En estos momentos se
estan incorporando nuevos gremios y en muy
corto plazo se estarda haciendo un evento
bastante  importante en Santiago para
manifestar la problemadtica que tiene nuestro
sector”.

Para analizar la agricultura familiar campesina
en el contexto de un modelo econémico y la
globalizacion, La Voz del Campo organizo un
seminario en Santiago.

Para Iturrieta, esto tiene como contexto que
hoy dia Chile es un pais pequefo, con quince
millones y esta viviendo una situaciéon que es
Unica, “pues tenemos un modelo econdomico y
un proceso de globalizacion que ha significado
que estemos compitiendo con grandes
economias de paises bastante desarrollados
como la Uniéon Europea, Canadd, Estados
Unidos, y lo que pase con la pequeia
agricultura aqui en Chile también va a tener
repercusiones en las agriculturas campesinas de
Latinoamérica”. Agreg6 que “es un tema
relevante que nos parece interesante que
podamos discutir junto a distintos actores como
gente del Parlamento, del Gobierno,
fundaciones, representantes de organismos
internacionales, para poder ver cudles son las
carencias y fortalezas del modelo econdmico y
el proceso de globalizacion que hemos estado
viviendo en nuestro pais.

- ¢(Como en encuentra la pequeiia
agricultura en medio de este gran proceso
que es la globalizacion?

“La situacion hoy en dia no es la que
esperabamos para poder desarrollarnos en este
modelo econémico y proceso de globalizacion.
Pero yo quiero poner atenciéon en un tema,
cuando México se integra hace ya doce afios al
Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos, no tomo6 las debidas precauciones y

hoy dia practicamente toda la agricultura
familiar estd desapareciendo. Después de doce
afios, el gobierno de México tuvo que
suplementar con doce mil millones de dolares a
la agricultura familiar para que pudiera
enfrentar toda esta intervencion de Estados
Unidos, entonces lo que estamos haciendo
nosotros en Chile es decir: aqui estd pasando
algo, no nos estd yendo bien con el modelo
economico, con la globalizacion, y queremos
que el Gobierno y las autoridades tomen
atencion y puedan generar los recursos
necesarios para que la agricultura tradicional de
nuestro pais, que es muy extensa, pueda
incorporarse a este proceso de competencia”.

- Ustedes estan trabajando con el comercio
justo, una manera de sacarle ventaja a este
contacto internacional, ;como les ha ido con
eso?

“Yo pertenezco a la Mesa de Trabajo de la
Agricultura Familiar Campesina y
exportaciones que convoca el Ministerio de
Agricultura, ahi se han hecho esfuerzos
importantes, a través de ProChile, para el tema
de las exportaciones. Sin embargo, en el
mercado convencional creo que esta dificil que
la pequena agricultura logre exportar, en Chile
hoy existen algunas experiencias, pero el
numero es poco significativo, creo que nos ha
ido mal en ese aspecto, pero creo que se abre
una oportunidad con el comercio justo, de
hecho, estamos trabajando en conjunto con
ProChile para incorporar algunos rubros que
son estratégicos en la producciéon campesina,
como la miel, los condimentos, la fruta seca y
las mermeladas. Son 70 mil tiendas que existen
en Europa y permiten que les compren a
pequefios productores organizados en toda
Latinoamérica estos productos ya elaborados.
Esa es una posibilidad que tiene la pequefia
agricultura para exportar en un mediano plazo,
estamos trabajando con un proyecto, para eso
la Confederacion, cred Chile Campo, que es
una plataforma de cooperacion para el negocio
campesino, donde hay profesionales altamente
especializados, y esperamos en el plazo de un
afo mas decir: “aqui hay productos campesinos
que estan siendo exportados a Europa por esta
via que es el comercio justo””.

- Sin embargo, algunos agricultores se
quejan de la lentitud en la instalacion del
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comercio justo, ;ustedes comparten esa
opinion?
“Es lento, porque para ingresar a este comercio
justo hay ciertas normas de calidad, de gestién
de la organizacion y del producto mismo que
hay que cumplir. Eso significa que la
organizacion que participa tiene que estar
certificada y de ahi hay méas menos un afo de
plazo para que esta organizacion sea certificada
y pueda ingresar al comercio justo, lo cual
implica inversidbn, mejorar una serie de
sistemas de produccion, de cosecha,
poscosecha etc. Lo importante es que ahora hay
una sensibilidad y mayor cooperacion del
Ministerio de Agricultura y ProChile respecto
al tema, y creo que se esta abriendo una puerta
por ese lado”. //

Contacto: vozdelcampo(@terra.cl

COSTA RICA

“CAFTA: A golpe de tambor”

Por: Ricardo Quiros
CTA de Agriterra

El pasado 26 de agosto, el Senado de Republica
Dominicana aprobd el texto del Tratado de
Libre Comercio, CAFTA, por sus siglas en
Ingles. Se espera que en los proximos dias la
Cémara de Diputados de esa nacion lo ratifique
definitivamente. Mientras tanto, el Congreso de
los Estados Unidos aval6 el acuerdo el 28 de
julio pasado; Guatemala, Salvador y Honduras
hicieron lo propio hace ya varios meses.

Con ello, ya son solo dos los paises
centroamericanos que tienen pendiente la
aprobacion; Costa Rica y Nicaragua. Como es
de esperarse la presion de diversos sectores
politicos y econémicos a lo interno y externo
de estos paises ha aumentado
considerablemente; cada dia campos pagados
en la prensa se encargan de recalcar las
bondades del acuerdo y la debacle que
implicaria no firmarlo: un desastre escatolégico
sin precedentes.

Por su parte, los sectores opuestos a la
iniciativa han caido en el juego de los
extremismos al hacer una oposicion poco

argumentada y cargada mas bien de
connotaciones ideoldgicas que terminan por
confundir mas a la poblacion.

Mas alla de los “pros y contras” del Tratado, la
dinamica que tuvo el proceso de negociacion y
ahora el de aprobacion del CAFTA se ha
caracterizado por un afan de urgencia y presion
de parte de los norteamericanos, y por la
ausencia de un debate de fondo de los
gobiernos y sectores sociales y economicos de
la region istmica, ligereza desafortunada,
perdiéndose con ello la oportunidad de generar
una discusion sobre el modelo de desarrollo
que se quiere para cada pais y para la region
misma.

La premura ha estado adosada de actitudes
inflexibles y amenazadoras de los mismos
equipos negociadores, asi por ejemplo, en
marzo de 2005, Christopher Padilla,
viceministro de comercio exterior, declard en
una visita a Costa Rica: “Permitanme ser
absolutamente claro en este punto:.. Si Costa
Rica rechaza el TLC, los beneficios de la
Iniciativa de la Cuenca del Caribe se perderan
dos afios después de que EE. UU. y otro de los
paises involucrados pongan en vigencia el
tratado.” (La Nacion, 12/05/05).

Con estas
declaraciones, el
panorama para los
paises
centroamericanos
quedo sentenciado:
CAFTA... si o si.
No obstante, Charles Rangel, Congresista
Democrata, salid al paso de las temerarias
afirmaciones de Padilla al aclarar que “[...] No
tiene precedentes que un oficial de comercio de
EEUU amenace a paises soberanos con
eliminar  sus  preferencias  arancelarias
contemplada por la Iniciativa para la Cuenca
del Caribe (ICC), que es un programa aprobado
por el Congreso. Es erroneo en materia de leyes
estadounidenses. (Oxfam, EI  CAFTA
discrimina a los campesinos centroamericanos,
Nota Informativa, Abril 2005)

De igual manera, resultd sorprendente para
amigos y enemigos del CAFTA que, previa a
su aprobacion en el Congreso estadounidense,
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el texto del Acuerdo, supuestamente escrito “en
piedra” y sin ninguna posibilidad de cambio
para  las  partes, fuese  modificado
unilateralmente en materia de textiles por el
gobierno norteamericano en un afdn por ganar
votos de los congresistas dudosos.

Frente al cuestionamiento de los medios de
comunicacion centroamericanos, la Oficina del
Representante de Comercio Exterior de los
Estados Unidos (USTR, siglas en inglés)
inform6 que las modificaciones alcanzadas con
los textileros de su pais no constituian una
renegociacion.  (La  Nacion,  17/05/05).
Definitivamente no lo son, simplemente
deberan ser acatadas por los paises
centroamericanos, sin derecho al reclamo.

Se evidencia entonces que las reglas son
flexibles para el mas grande y severas para los
mas chicos. Un claro ejemplo de “trato
preferencial y diferenciado” en beneficio del
mas fuerte. Es asi como la region
centroamericana  pierde  nuevamente la
posibilidad de hacer del comercio un
instrumento de desarrollo y alivio de la
pobreza, y no una arma mas de exclusion y
deterioro social.

Contacto: cidracr@ice.co.cr

NICARAGUA

“El derecho de los paises a
producir sus alimentos”

Por Jalima Gomez
Union Nacional de Agricultores y
Ganaderos UNAG
La Unién Nacional de Agricultores y
Ganaderos UNAG form6 parte de las
organizaciones que firmaron La Declaracion
Conjunta “El derecho de los paises a producir
sus alimentos”, la cual fue una iniciativa de la
organizacion Norges Bondelag de Noruega y
fue apoyada por organizaciones gremiales de
varios paises, y otras organizaciones de
cooperativas de la Union Europea.
Este pronunciamiento fue llevado en una
marcha por un grupo de representantes de las
organizaciones firmantes desde Noruega,
iniciando el 17 de Junio hasta llegar a Ginebra

el 26 de Julio a donde se estaba celebrando la
Reunion del Comité Ejecutivo de la Federacion
Internacional de Productores Agropecuarios
FIPA.

Hay que destacar que esta declaracion conjunta
se basa principalmente en dos principios
basicos, el tratamiento especial y diferenciado
para los paises en desarrollo, y el mas
importante en que los paises tienen el derecho
de proteger sus alimentos para su consumo. Se
hace hincapié¢ en que la seguridad alimentaria
y la soberania alimentaria debe ser respetada en
cualquier tema vinculado con el comercio. //
Contacto: unag@unag.org.ni

URUGUAY

“La vida del campo es dura pero

hermosa”
Por: Sra. Blanca Fontes
Vicepresidenta de AMRU

Nuestro Uruguay esta situado en América del
Sur, limitado por dos grandes como Brasil y
Argentina, tenemos una superficie total de
318.176 km2 y una poblacion de 3.146.200
habitantes de los cuales s6lo un 9% vivimos en
el campo.

“La vida en el campo es dura pero hermosa”,
por eso en 1994, 64 grupos de mujeres de 11
departamentos, que estaban wunidas para
enfrentar el desafio de hacer esta vida mas
hermosa y menos dura, decidieron fundar
AMRU, Asociacion de Mujeres Rurales del
Uruguay. Hoy somos mas de 200 grupos en
todo el pais que la integramos y estamos muy
orgullosas de las metas obtenidas; ejemplo de
ello son los convenios y acuerdos de trabajo
firmados con el INIA - Instituto Nacional de
Investigaciéon  Agropecuaria-, ANCAP, 1la
Facultad de Quimica — Polo Tecnologico de
Pando y la Facultad de Psicologia, entre otros.
Estos acuerdos de trabajo potencian y refuerzan
nuestra continua busqueda de una mejora en la
calidad de vida de la familia rural y en especial
de la mujer.

Nos hemos capacitado tanto en produccion
como en gestion y administracion, logrando
formar una cooperativa de producciéon a nivel
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nacional que retne a todas las socias que
estamos viviendo en el interior, a veces muy
lejos unas de otras. El estar juntas nos ha
permitido salir de nuestro aislamiento y llegar a
lugares a los que solas no hubiéramos podido
llegar. Esta capacitacion nos ha dado la
posibilidad de presentar un producto de
excelente calidad y homogeneidad para poder
dar cumplimiento a las demandas del
mercado. Esto ha sido posible gracias
al esfuerzo de una y muchas mujeres
que nos han hecho ver que “juntas
podemos”. En esta lucha tan
dignificante, no hemos estado solas

Desde tiempo atras, AMRU plantea la necesidad
de contar con mayor informacion que de cuenta
de la situacion de la mujer rural y su familia, lo
que se traduce en el Documento de “Politicas
Publicas para la Mujer Rural: Un compromiso
ético y una necesidad politica” elaborado
recientemente por la Comision de Dirigentas
Asesoras de la Asociacion bajo la
demanda “Quienes somos y como
vivimos”. A esos efectos la propuesta
plantea un conjunto de medidas
especificas.

pues el apoyo de algunas 4 AA R LJ  Concretamente, para el Dia de la Mujer
organizaciones internacionales ha sido  Assciscién de Mujeres  Rural  estamos  proponiendo el
nuestro respaldo y nuestro ~ Furslesdel Urugusy  Janzamiento de una experiencia piloto

compromiso.

En este proceso que ya lleva mas de 10 afos
nos hemos fortalecido como mujeres rurales y
vemos con mucho entusiasmo la creacion del
Programa de “Mujeres Agricultoras™ dentro del
Comité de la Mujer de la FIPA. Creemos que
en este espacio, AMRU puede realizar un
importante aporte para promover y fortalecer la
participacion de todas las mujeres en las
organizaciones de productor@s, para que
seamos verdaderas protagonistas en la toma de
decisiones, apostando a un proceso de
desarrollo mas inclusivo y equitativo. //

CARTA ABIERTA DE AMRU
24 de Agosto de 2005

A nuestras organizaciones pares integrantes de
la FIPA,

A partir de la propuesta recibida
oportunamente desde la FIPA de contactar a las
representaciones locales de la FAO y de otras
instituciones para articular la celebracion del
Dia Mundial de la Mujer Rural, es que estamos
realizando esta convocatoria.

En ese marco, compartimos desde AMRU
nuestros insumos/propuesta para conmemorar
junt@s el proximo 15 de Octubre, con la idea de
recibir otros aportes para promover un mayor
protagonismo ¢ incidencia de la mujer de
campo en un proceso de desarrollo rural que
contribuya al arraigo de la familia productora en
la tierra.

de relevamiento de informacion al respecto, en
un area geografica a acordar entre las diversas
Instituciones y Organismos con interés en
acompafar esta iniciativa. Proponemos trabajar
en conjunto bajo la consigna “Por un Campo
con Familias Productoras” para que no se
cumplan las tristes predicciones del Censo 2025
que anuncian un 30% menos de gente en el
campo.

Esperando contar con Ud. y confiando en recibir
una pronta respuesta, asi como sugerencias y

comentarios, saludan atte. //
Firman:
Sra. Teresa Sosa (Secretaria) y Sra. Nibia Olid (Presidenta)

Contacto: amru@amru.org

Importancia del
cooperativismo en el
desarrollo lechero uruguayo

Por: Ing. Agr. Enrique Malcuori
Subgerente en Area de Produccion lechera
de CONAPROLE (asociada a CAF)

La historia de la lecheria mundial esta ligado al
movimiento cooperativo, numerosos paises
muestran ejemplos de este fendmeno.

Trabajar con un producto perecedero, el desafio
de enfrentar mercados irregulares y volatiles,
defini6 el desarrollo de la industria lechera
sobre el compromiso cooperativo, generando
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no solo el desarrollo de la actividad sino
también un desarrollo del entorno social donde
se gestaron las cooperativas.

Uruguay no escap6 a ese fenomeno y desde

timidas iniciativas en la formacion de
cooperativas, cuando incluso no existia siquiera
una ley de Cooperativas en el Uruguay, se llegd
a la formacién de una cooperativa hace 70 afos
de caracteristicas particulares, en donde la
prioridad fue el abastecimiento de leche para el
consumo de Montevideo. Esto gener6 la
creacion de una cooperativa (CONAPROLE)
con caracteristicas monopolicas para asegurar
el abastecimiento.
Como contrapartida de esa actividad
monopolica tenia a su vez el contralor del
Estado por medio de mecanismos de
participacion  vinculados a la toma de
decisiones.

Esta alternativa de consolidacion de una
estructura industrial de cierto volumen
determino la base necesaria para el crecimiento
de una industria en un pais donde las escalas
resultan un factor critico, en especial en el
sector agropecuario.

Sobre esa base se alcanzé en una primer
instancia el abastecimiento, pero la vision de
varios directivos, les permitié comprender que
el mundo ofrecia otras oportunidades y surgio
una estrategia que apuntaba al crecimiento y la
exportacion en la region.

Este proceso requirid nuevas inversiones, una
politica de extensidon y capacitacion de todos
los actores, el desarrollo de infraestructura vial
y eléctrica, en donde la Cooperativa desarrollo
una labor de coordinacién con el Estado que
fue la clave para el éxito del proceso. Sobre esa
infraestructura ya consolidada, la produccién
sigui6 creciendo y se fueron abriendo nuevos
mercados, en la region y posteriormente en
todo el mundo.

La perdida del monopolio en el afio 1984 no
detuvo para nada este crecimiento, ni tampoco
las tremendas situaciones adversas, sanitarias,
econdmicas y de mercados que siguieron
golpeando al pais en momentos en que otros
sectores se debilitaban y morian.

Desaparecid la participacion del Estado en la
conduccién, la que quedd en manos
exclusivamente de los socios cooperarios.

La firme vision de generar una actividad
rentable basada en la productividad, la
inversion permanente en la industria, la
busqueda de generar divisas que justificaran la
importacion de bienes de capital, dio solidez al
sistema y respaldo al crecimiento econdmico
de la sociedad que rodea y participa en el
proceso productivo.

Los tiempos cambiaron y desde aquella
cooperativa nacida en momentos en que no
habia ni siquiera un marco legal , se debio
pasar a un mercado globalizado, a Ia
competencia desleal, basada muchas veces en
la corrupcion y las asimetrias de un mercado
que no respeta los principios mas elementales.
En ese entorno, se debi6o llegar a una
renovacion de los parametros y relacion con
los socios. Ese nuevo marco implica tomar en
consideracion la necesidad de aportar capital
para generar una estructura con la suficiente
solidez y compromiso. De otra forma la
integracion vertical que significa el proceso
industrial y comercial se verian fuertemente
resentidos.

En ese sentido el futuro cooperativo pasa hoy
por un compromiso entre los socios y la
cooperativa con el aporte de capital de riesgo y
una nueva forma de busqueda de resultados,
basados no solo en la obtencion del precio, sino
en la definicion del resultado econdémico
empresarial con derecho a los beneficios en
funcion del aporte de cada socio. Este nuevo
enfoque moderniza y fortalece a las
cooperativas, dando la fuerza suficiente para
enfrentar los desafios del futuro. //

Contacto: emalcuor@conaprole.com.uy
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“La funcion social de la tierra”:
Seminario de CNFR que conto con la
presencia de dirigentes y autoridades
de los paises de la region

Por Gustavo Pardo
Gerente Comision Nacional de Fomento
Rural

Con una muy participativa
presencia de 300 delegados de entidades de
base de CNFR y de otras organizaciones de
Uruguay, Brasil, Chile y Argentina, se
desarroll6 esta actividad en el teatro Florencio
Sanchez de la capital sanducera (Paysandu), el
mismo ambito que albergara en el afno 45 el
Primer Congreso Nacional de la Colonizacion
convocado también por CNFR y del que
surgiera la Ley 11.029 de creacion del Instituto
Nacional de Colonizacion.

La apertura del acto estuvo a cargo del Sr.
Intendente Municipal de Paysandu Julio Pintos,
el Pro Rector de la Universidad, Ing. Agr.
Carlos Rucks, el Secretario General de la
COPROFAM. Sr. Alberto Broch y el
Presidente de CNFR y del Comité Regional
para América Latina y el Caribe de FIPA, Sr.
Fernando Lépez.

En la primer jornada se realizaron tres paneles
con destacados panelistas:

. La situaciéon del acceso, uso y tenencia
de la tierra en Uruguay y politicas estatales de
colonizacion;

. Experiencias organizativas vinculadas
al acceso a la tierra;
. La  Agricultura Familiar y la

sostenibilidad de los recursos

Al dia siguiente por la mafiana el trabajo se
desarroll6 bajo la forma de 6 talleres en la Casa
de la Cultura de Paysandu, coordinados por la
Unidad de Estudios Cooperativos de la
UDELAR vy en la tarde se realizdo un plenario
de presentacion de las conclusiones de los
talleres y de debate general.

Contamos con la valiosa participacion del
Subsecretario del MGAP, el directorio en pleno
del Instituto Nacional de Colonizacion y otras
destacadas autoridades nacionales e
internacionales.

Llamativa participacion de jovenes y

mujeres

Otro aspecto que merece destacarse es la

numerosa participacion de jovenes y mujeres

en el evento y el entusiasmo con que se

expresaron, tanto en los Talleres como en las
sesiones Plenarias.

La CNFR interpreta estas participaciones con
mucha expectativa, ya que si bien por un lado
significan un respaldo para las acciones que se
vienen desarrollando, también son un desafio
para seguir transitando el camino, atendiendo a
las demandas de nuestras mujeres y jovenes
rurales, para lo que se convocd a todos los
presentes a integrarse mas activamente a sus
entidades de base y a la propia CNFR.

También merece destacarse la excelente
participacion  del grupo de  jovenes
universitarios integrantes de la Unidad de
Estudios Cooperativos de la UDELAR, que
tuvieron a su cargo la tarea de facilitadores de
los seis talleres, gracias a lo cual se logré una
activa participacion de todos y cada uno de los
presentes, lo que fructificO en numerosas
propuestas que fueron analizadas
posteriormente en el Plenario.

Se hara publicacion de todo el Seminario
Dado la calidad, cantidad y pluralidad de lo
expresado en las diversas actividades del
Seminario, CNFR ha resuelto realizar una
publicacion que contendrd las presentaciones
de los panelistas, los resultados de los 6
talleres, el debate en plenario y las
conclusiones del mismo, asi como también el
listado de participantes.

Contacto: cnfr@chasque.net
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Colaboraciones especiales

El Programa de Estrategias de
Comercializacion de
Cooperativas: avances a agosto
de 2005

Por Jur Schuurman
Agriterra

Para empezar quisiera decirles a todos ustedes
lo satisfactorio que fue para mi el encuentro de
Buenos Aires. Creo que se han discutido temas
importantes y con gran franqueza, y ademas
para mi personalmente siempre es un gusto
visitar América Latina, y mas ahora que los
viajes se hacen menos frecuentes debido a mi
nueva funcién en Agriterra. Y por supuesto
tuve gran éxito con mi hijo al mostrarle las
fotos de su padre que dirigia la palabra a los
participantes luciendo su corbata adelfinada...

En esta nota, mas que compartir con los
lectores reflexiones politicas o filosoficas sobre
el

su bautismo es la de socializar informacion
concreta, para que todos sepamos que estamos
hablando de lo mismo.

Como algunos de ustedes recordaran, en
Buenos Aires hice el reclamo de que las
reacciones y expresiones de interés ante el
lanzamiento del nuevo programa habian sido
muy escasas. A partir de ese momento han
comenzado a llegar algunas otras propuestas,
que, al igual que las anteriores, se encuentran
en fases preparatorias: algunas pueden ser
tratadas ya como proyectos presentados, otras
requerirdn de una mision especializada para
contribuir a la formulacion exacta del proyecto.

Pienso que para el conocimiento de todos, y
para una comprension mas cabal del programa,
lo mas oportuno es proporcionar un panorama
general de las ideas presentadas. A modo de
explicacion agrego que en AgriCord se
conocen tres fases en las que se puede
encontrar un  proyecto: identificacion,
formulacion y ejecucion.

Cuadro: Ideas v propuestas presentadas a
agosto de 2005

0 el e b Proyecto Fresupuesio | Aporte Fase en gue
(LES) Sobicitads de | & encuenlia
AgriCord L hden
L . S A 71 S A
CapPOCOP frivegracidn comercial v B9, 956 89,956 | 1denificacidn §
Chil el conpEraciin tEenica entre
argenizaciones de pegueios
productores
COOAGCROCAMPD | Sistema de crbdito para . porm, | Misitn de
(Colamblg) (cooperativas de) pequefos farmul acidn
productores e
preparachon
CHF ruguay) Comearcializacidn de ganada 220000 178050 | Farmulacitn
HACLIno
Ll (Paraguay) Grceso a cridito; Intaligencia 112 ESh 112650 | Farmulacidn

trabajo y los objetivos del Comité Regional
(creo que esa es una cosa que corresponde mas
a los propios miembros del comité), quisiera
informar sobre los avances concretos en el
nuevo programa del CCD, el Programa de
Estrategias de Comercializacion de
Cooperativas que fue lanzado en marzo de
2005. Personalmente pienso que una funciéon
importante de un boletin como el que hoy tiene

Las agriagencias que forman parte de AgriCord
estin  dialogando sobre los proyectos
mencionados con las organizaciones
proponentes. En la mayoria de los casos la
agencia es Agriterra; para el proyecto
salvadorefio es UPA-DI (de Canadd). En un
proximo numero de este boletin espero poder
escribir que algunos proyectos han arrancado -
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y por supuesto dar la bienvenida a nuevas ideas
y propuestas, porque la idea de este programa
no es determinar las pautas y metas ‘desde
arriba’, sino ir construyéndolas juntos, en base
a las aspiraciones concretas de las
organizaciones de productores.

Contacto: schuurman@agriterra.org

LINK DE INTERES

El Comercio Mundial y la
Lucha contra el

Proteccionismo.
Conferencista: Embajador Carlos Pérez
del Castillo

La Conferencia correspondiente al Il Ciclo
de Conferencias:

“POLITICAS DE ESTADO: El agro en los
tiempos que vienen” organizada por lICA
Uruguay el pasado 5 de agosto de 2005 :
para acceder a ella clic aqui

Sitios web de las organizaciones que
colaboraron en esta edicion:

* Uruguay

AMRU
WWW.amru.org

CAF
www.caf.org.uy

CNFR
www.qgeocities.com/cnfruruguay

* Argentina

SRA
www.ruralarg.org.ar

AGRITERRA
www.agriterra.org

7 al 11 de noviembre
Montevideo — Uruguay

Agenda preliminar:

: Comité de Mujeres en la
Agricultura; Comité de Jovenes
Agricultores (Sesiones en paralelo)

Comité de Cooperativas
Agrarias

: Visita sobre el terreno

Comité
Ejecutivo

Comité Regional de la FIPA para América
Latina y el Caribe: El comité es un foro
permanente en el que los agricultores de
la region pueden reunirse y trabajar juntos
con regularidad.

Paises miembros: Argentina, Belice,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, El
Salvador, Nicaragua, Paraguay, Perd,
Trinidad y Tobago, Uruguay.

Atencion: La FIPA recalca en que
continten enviando sus articulos a la FIPA
para su publicacién mundial Agricultores
del Mundo, que les ofrece una ventana al
escenario global. Favor enviar los
articulos a Julie Emond, Coordinadora de
Comunicacion FIPA julie.emond@ifap.org
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