
Nuevas demandas a la  Nuevas demandas a la  
producciproduccióón e Innovacin e Innovacióón n 
AgrAgríícola: una visicola: una visióón de n de 

mediano plazomediano plazo

Gustavo Ferreira Gustavo Ferreira 

INIAINIA--TacuarembTacuarembóó

7 Noviembre 20037 Noviembre 2003

Esquema de la presentaciEsquema de la presentacióónn

�� Consideraciones generalesConsideraciones generales

�� Cambios GlobalesCambios Globales

�� Factores de competitividad y Desarrollo Factores de competitividad y Desarrollo 
SostenibleSostenible

�� GestiGestióón de los Cambios y las Fuerzas n de los Cambios y las Fuerzas 

que los impulsanque los impulsan

�� Consideraciones FinalesConsideraciones Finales



Consideraciones generalesConsideraciones generales

Conferencia anual de Conferencia anual de 

cooperativas, cooperativas, 
principales conclusionesprincipales conclusiones

�� Impacto de las tendencias globales en la Impacto de las tendencias globales en la 
agricultura y las cooperativasagricultura y las cooperativas

�� Alcanzar la excelencia en la Alcanzar la excelencia en la 
administraciadministracióón de las cooperativasn de las cooperativas

�� Construir las fortalezas econConstruir las fortalezas econóómicas de las micas de las 

cooperativas con nuevas ideas sobre cooperativas con nuevas ideas sobre 
activos y capitalizaciactivos y capitalizacióónn

�� Medir el valor cooperativo y elegir Medir el valor cooperativo y elegir 
estrategias competitivas de negocios.  estrategias competitivas de negocios.  

Fuente: 5th A nnual Far mer Cooper ativ es Conf erenc e, November 13-15, 2002. Miss ouri



Los nuevos desafíos para la 
producción y la investigación

Fuente: Basado en Grant, D. , GEC pic
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¿Qué es lo que lleva al cambio?

¿Quépuede suceder?

¿Cuáles son las oportunidades 
clave?

¿Qué es lo que yo debería cambiar 
para tener éxito?

¿Cuál es el nuevo modelo?

PRODUCTOS

PROCESOS

GENTE

TECNOLOGIA

FINANZAS

Conocimiento y 
Educación

Cambios GlobalesCambios Globales

�� GlobalizaciGlobalizacióón Econn Econóómicamica

�� GlobalizaciGlobalizacióón de los problemas n de los problemas 
ambientalesambientales

�� GlobalizaciGlobalizacióón de los mercadosn de los mercados

�� GlobalizaciGlobalizacióón del conocimienton del conocimiento

�� DesafDesafííos para la agriculturaos para la agricultura



GlobalizaciGlobalizacióónn EconEconóómicamica

PolPolííticas predominantesticas predominantes

�� Libre mercado es la mejor forma de Libre mercado es la mejor forma de 

asignar recursosasignar recursos

�� ReducciReduccióón de arancelesn de aranceles

�� Aumento de la competitividadAumento de la competitividad

�� FusiFusióón empresarial para baja de costos n empresarial para baja de costos 

fijos y disminucifijos y disminucióón de la mano de obran de la mano de obra

�� IntegraciIntegracióón de bloques comercialesn de bloques comerciales



Transiciones Demográficas y Urbanas
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EvoluciEvolucióón del gasto del n del gasto del 

consumo mundial pconsumo mundial púúblico y blico y 

privado privado 
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Segmentación del mercado 

alimentario entre quienes 
demandan productos 

alimenticios “de lujo” y 
quienes lo necesitan para 

satisfacer sus necesidades 

básicas

Algunos indicadores mundiales Algunos indicadores mundiales 

El 20 % con

Mayores

Ingresos

Menores

Ingresos

Consumo de carne y pescado 45,0% 1,5%

Consumo de Energía 58,0% 4,0%

Líneas Telefónicas 74,0% 1,5

Papel 84,0% 1,1%

Vehículos 87% 1,0%

Global del Gasto 86,0% 1,0

Fuente: UNDP 1998



GlobalizaciGlobalizacióónn de los de los 

problemas ambientalesproblemas ambientales

Problemas mProblemas máás s 

urgentesurgentes

��ContaminaciContaminacióón y residuosn y residuos estestáán n 

superando la capacidad de superando la capacidad de 

absorciabsorcióón del planeta.n del planeta.

��Deterioro en aumento de los Deterioro en aumento de los 

recursos naturales renovablesrecursos naturales renovables: : 

agua, bosques, peces y agua, bosques, peces y biobio--

diversidaddiversidad

Fuente: UNDP 1998



Baja Alta

Amenazas a la salud:Contaminación del aire

Conce ntraci ón ac tua l o es tima da (µg/ m3) o par ticula s (P M10 ) en áreas  urba nas. 
PM10 c onsis te e n partículas finas  de materia i nferi ores a 10 micro-gra mos de 
tama ño y es la pri mera causa de mortal ida d y morbili dad del aire c ontami nado. 
Cada ci uda d con una poblaci ón de más de 10 0.000 ha bita nte s es ide nti fica da 
separada mente (Fue nte: Esti maciones del Ba nco Mundial 2003 )

Fuente: Banc o Mundial 2003

Amenazas a la Biodiversidad

Baja Alta
Fuente: Banc o Mundial 2003



Amenazas al Mar

Baja Alta

Insti tuto Mundial de rec ursos,  Indice de a menazas a los arreci fes de coral

Fuente: Banc o Mundial 2003

Inversión en Educación,

% del PBI

BajaAlta

Fuente: Banc o Mundial 2003



Amenazas al medio de vida: 

disponibilidad de agua 

BajaAlta
Indice de presi ón s obre l os rec ursos hídric os. Poblacioón c ontemporá nea 
relativ a a la amenaza de estress hídric o, Univ ersidad de Ne w Ha mps hire,  
Global Hydrol ogy Research Group (Voros marty et al. Scie nce, J ul y 2000 ) 

Fuente: Banc o Mundial 2003

Baja Alta

Amenazas al medio de vida: 

contaminación del agua 

Estima do e n DALYs para 1000  personas res ulta do de mortrali dad o 
morbil ida d asocia da c on diarreas. DALY (Di sabili ty Adj usted Life Years ) es 
una medi da está ndar s obre e l impacto en l a salud. (Fue nte: Esti maciones 

del Banco Mundial)

Fuente: Banc o Mundial 2003



Porcentaj e de población rural v iv iendo e n tierras frágiles 
(áreas forestales, áridas o con fuertes pendientes). (Fuente:  
FAO Mapa de aridez, USGS Ma pa de pendie ntes, UMD Cubier ta 
foresta l, CSIN Ma pa de poblaci ón,  Es tima ciones del Banc o 
Mundial.)

Amenazas al medio de vida: 

Recursos Naturales 

Fuente: Banc o Mundial 2003

Algunos indicadoresAlgunos indicadores
�� ReducciReduccióón de la disponibilidad de agua dulcen de la disponibilidad de agua dulce de de 

17000 m17000 m33/c/cáápita en 1950 a 7000 mpita en 1950 a 7000 m33/c/cáápita en la pita en la 
actualidadactualidad

�� Casi 2000 millones de Casi 2000 millones de hecthectááreas de suelo se han reas de suelo se han 
degradadodegradado como resultado del sobrecomo resultado del sobre--pastoreo y pastoreo y 

malas prmalas práácticas de cultivo cticas de cultivo 

�� La La superficie de bosques se ha reducidosuperficie de bosques se ha reducido de 11,4 de 11,4 

kmkm22 a 7,3 kma 7,3 km2 2 cada 1000 habitantescada 1000 habitantes

�� Cerca de la cuarta parte de las Cerca de la cuarta parte de las existencias de peces existencias de peces 
esta agotada o en peligro de agotamientoesta agotada o en peligro de agotamiento y otro y otro 
44% se esta pescando cerca del l44% se esta pescando cerca del líímite biolmite biolóógicogico

�� Las Las especies silvestres se estespecies silvestres se estáán extinguiendon extinguiendo de de 
50 a 100 veces m50 a 100 veces máás rs ráápidamente que lo que lo harpidamente que lo que lo haríían an 

en forma natural, amenazando dejar grandes huecos en forma natural, amenazando dejar grandes huecos 
en la red de vidaen la red de vida

Fuente: UNDP 1998



Uruguay 6 país en índice de 

sostenibilidad ambiental

Necesidad de mantener y 
avanzar hacia el desarrollo de 

procesos más sostenibles

Las relaciones entre comercio 
y ambiente comienzan a ser 
cada vez más fuertes en los 
mercados internacionales

Crecientes y cambiantes características

del sistema alimentario mundial están

requiriendo de nuevos esquemas de

organización y coordinación en el ámbito

de las distintas cadenas de producción de

alimentos a efectos de lograr mantener e

incrementar su competitividad



Globalización de los mercados

GlobalizaciGlobalizacióón de los n de los 

mercadosmercados
�� El capital fluye por el mundo en bEl capital fluye por el mundo en búúsqueda de squeda de 

la mejor oportunidadla mejor oportunidad

�� Aumento de los acuerdos formales entre Aumento de los acuerdos formales entre 

papaííses para formar bloques comerciales, Ej. ses para formar bloques comerciales, Ej. 
COMUNIDAD EUROPEA, NAFTA, COMUNIDAD EUROPEA, NAFTA, 

MERCOSUR, (MERCOSUR, (AsianAsian PacificPacific tradetrade initiativesinitiatives).).

�� En 1994, como resultado de la Ronda En 1994, como resultado de la Ronda 

Uruguay del GATT se crea la OrganizaciUruguay del GATT se crea la Organizacióón n 
Mundial del Comercio (WTO), fracaso de Mundial del Comercio (WTO), fracaso de 

CANCUN. CANCUN. 

�� Lucha por eliminaciLucha por eliminacióón de los subsidios y  las n de los subsidios y  las 

barreras arancelariasbarreras arancelariasFerreira, 1997
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Caribe

Africa

Globalización del Conocimiento



GlobalizaciGlobalizacióón del n del 

ConocimientoConocimiento
�� La globalizaciLa globalizacióón esta cambiando las formas a n esta cambiando las formas a 

travtravéés de las cuales el conocimiento es s de las cuales el conocimiento es 
producido, convertido en tecnologproducido, convertido en tecnologíía y a y 

transformado en bienes y serviciostransformado en bienes y servicios

�� TecnologTecnologíías de informacias de informacióón promueven n promueven 

cambios a todos los niveles cambios a todos los niveles 

�� La comunicaciLa comunicacióón, procesamiento, n, procesamiento, 
almacenamiento y transmisialmacenamiento y transmisióón de la n de la 

informaciinformacióón son mn son máás eficientes, rs eficientes, ráápidos y pidos y 

baratos baratos 

�� Necesidad de recursos humanos capacitados Necesidad de recursos humanos capacitados 
para enfrentar los nuevos desafpara enfrentar los nuevos desafííosos

Ferreira, 2002

Factores de competitividad y 

Desarrollo Sostenible 



¿¿QuQuéé es la es la 
competitividad?competitividad?

�� La competitividad de la agricultura La competitividad de la agricultura 
es un concepto comparativo es un concepto comparativo 
fundamentado en la capacidad fundamentado en la capacidad 
dindináámica que tiene una cadena mica que tiene una cadena 
agroalimentaria localizada agroalimentaria localizada 
espacialmente, para mantener, espacialmente, para mantener, 
ampliar y mejorar de manera ampliar y mejorar de manera 
contcontíínua su participacinua su participacióón en el n en el 
mercadomercado

CompetitividadCompetitividad
�� Involucra aspectos relacionados a los Involucra aspectos relacionados a los 

recursos humanos, desarrollo de habilidades, recursos humanos, desarrollo de habilidades, 
conocimientos y valoresconocimientos y valores

�� Elementos de carElementos de caráácter social como seguridad cter social como seguridad 
ciudadanaciudadana

�� Variables macroeconVariables macroeconóómicas como dmicas como dééficit ficit 
fiscal, inflacifiscal, inflacióón, tipo de cambio y tasa de n, tipo de cambio y tasa de 
interinterééss

�� Precios internacionales y exigencias de Precios internacionales y exigencias de 
calidad de los mismoscalidad de los mismos

�� Elementos referentes a la demanda tales Elementos referentes a la demanda tales 
como: gustos y preferencias, volumen y como: gustos y preferencias, volumen y 
tendencias de crecimiento, origen, tipo y tendencias de crecimiento, origen, tipo y 
grado de segmentacigrado de segmentacióón.n.

�� Exigencias o grado de sostificaciExigencias o grado de sostificacióón de los n de los 



InteraccionesInteracciones
La interacciLa interaccióón entre las dimensiones n entre las dimensiones 

econeconóómica y ambientalmica y ambiental incluye por un lado los incluye por un lado los 
efectos de las actividades econefectos de las actividades econóómicas y micas y 
polpolííticas sobre el ambiente y los recursos ticas sobre el ambiente y los recursos 

naturales, y por el otro puede brindar naturales, y por el otro puede brindar 
importantes servicios productivos, mientras que importantes servicios productivos, mientras que 

algunas medidas de proteccialgunas medidas de proteccióón ambiental n ambiental 
pueden impactar significativamente en la pueden impactar significativamente en la 

economeconomíía.a.

AMBIENTEAMBIENTE ECONOMIAECONOMIA

ProteccionesProtecciones

IncentivosIncentivos

PromociPromocióónn

BarrerasBarreras

�� La interacciLa interaccióón entre las n entre las dimensiones social y dimensiones social y 
ambientalambiental es mes máás compleja, dado que s compleja, dado que 

muchos de muchos de ééstos vstos víínculos son difnculos son difííciles de ciles de 
observar directamente.observar directamente.

�� La interacciLa interaccióón entre la n entre la economeconomíía y la a y la 
dimensidimensióón socialn social incluye la provisiincluye la provisióón de n de 

insumos humanos a las actividades insumos humanos a las actividades 
econeconóómicas, y la manera en que las normas micas, y la manera en que las normas 
sociales, actitudes e instituciones afectan el sociales, actitudes e instituciones afectan el 

funcionamiento de los mercados.funcionamiento de los mercados.



Principios para la sostenibilidadPrincipios para la sostenibilidad
Se interpreta la sostenibilidad como a un conjunto de Se interpreta la sostenibilidad como a un conjunto de 

condiciones lcondiciones líímite que el desarrollo econmite que el desarrollo econóómico mico 
deberdeberáá respetarrespetar

�� Guiar el desarrollo de  polGuiar el desarrollo de  polííticas  para identificar las ticas  para identificar las 
condiciones mayores para la sostenibilidad de los condiciones mayores para la sostenibilidad de los 

aspectos econaspectos econóómico, social y ambientalmico, social y ambiental

�� Desarrollar un entorno econDesarrollar un entorno econóómico dentro del cual mico dentro del cual 
estas condiciones sean reconocidas en la toma de estas condiciones sean reconocidas en la toma de 

decisiones ddecisiones díía a da a díía, de modo que las decisiones a, de modo que las decisiones 
econeconóómicas que las violen no sean atractivasmicas que las violen no sean atractivas

�� DiseDiseññar instrumentos polar instrumentos polííticos que otorguen  a los ticos que otorguen  a los 
agentes mejores incentivos para satisfacer estas agentes mejores incentivos para satisfacer estas 

condicionescondiciones

El Capital en JuegoEl Capital en Juego

�� Una determinante clave del potencial para Una determinante clave del potencial para 
satisfacer las necesidades de las generaciones satisfacer las necesidades de las generaciones 
presente y futuras es la disponibilidad de presente y futuras es la disponibilidad de 
capital. Esto incluye capital. Esto incluye capital naturalcapital natural (recursos (recursos 
naturales y activos ambientales); y naturales y activos ambientales); y capital capital 

humanohumano (incluyendo salud y educaci(incluyendo salud y educacióón). n). 

�� El El capital socialcapital social, es un concepto que incluye , es un concepto que incluye 
instituciones sociales, redes y normas, puede instituciones sociales, redes y normas, puede 
ser tambiser tambiéén incluido en esta representacin incluido en esta representacióón n 
aunque, en la praunque, en la prááctica, las inversiones, ctica, las inversiones, 
depreciacidepreciacióón y tasas de retorno sobre el capital n y tasas de retorno sobre el capital 
social son difsocial son difííciles de identificar.ciles de identificar.



El término capital social se utiliza para
describir los elementos que inter-actúan para
dirigir y crear el valor social y hace referencia
a las relaciones entre las instituciones y las

normas que dan forma a la calidad y cantidad

de las interacciones sociales.

•Existe un gran crecimiento del consumo de productos 

certificados, ej. Orgánicos

•Los grandes países consumidores son los principales 

productores

• Creciente tendencia a la exigencia de certificación de 
procesos por los compradores

•Hay un potencial para las exportaciones de los países 

en desarrollo a los principales mercados consumidores 
globalmente, así como para el desarrollo de nichos de 
mercados locales de los países exportadores (ej. EEUU 

exporta e importa carne).

Tendencias de los Tendencias de los 

mercadosmercados



Procesos Procesos Procesos Procesos Procesos Procesos Procesos Procesos CompraCompraCompraCompraCompraCompraCompraCompra
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Producción Animal

Industria de alimentos

Distribución

Empaque
Producción

Administración de Desperdic ios

Producción de Alimentos

Consumo

Frigorificos y Mataderos

Producción de Alimentos Consumo Humano

Consumo Animal

Raciones (perros, 
gatos, etc.)

Un visión diferente de que producir

Decisión de 
Compra

Influy en en la decisión, el producto, el proceso y el ambiente

Modelo de consumo responde Modelo de consumo responde 

a:a:

�� Nuevas pautas socialesNuevas pautas sociales

�� Segmentado Segmentado 

�� Demanda de los productos la Demanda de los productos la 

incorporaciincorporacióón de una serie de nuevas n de una serie de nuevas 
caractercaracteríísticas y valores agregados sticas y valores agregados 

como calidad, seguridad, naturalidad, como calidad, seguridad, naturalidad, 

diferenciacidiferenciacióón, n, trazabilidadtrazabilidad, , 
accesibilidad, conveniencia y accesibilidad, conveniencia y 

oportunidad.oportunidad.

Una nueva visiUna nueva visióón de la calidadn de la calidad



Calidad del 
producto final

Proceso s

Gestión de la 
Calidad

ISO 9000

Gestión integral de la 
Calidad

ISO 9000 + ISO 14000

Gestión de la calidad + 
Medio Ambiente

ISO: Organización Internacional de EstándaresFuente: Vildozo , D. 2002

Industria

Agricultura

1950 2002

EvoluciEvolucióón del Concepto de Calidadn del Concepto de Calidad Principales Componentes de la Principales Componentes de la 

CalidadCalidad

�� CaracterCaracteríísticas extrsticas extríínsecos de la calidad nsecos de la calidad 

(procesos)(procesos)

�� CaracterCaracteríísticas intrsticas intríínsecos de la calidad nsecos de la calidad 
(jugosidad, terneza, color, (jugosidad, terneza, color, PhPh, , etcetc.).)

�� El objetivo es lograr los dos El objetivo es lograr los dos 
simultsimultááneamente neamente 



DesafDesafííos para la comunidad agros para la comunidad agríícolacola

�� Desarrollar una estrategia que permita Desarrollar una estrategia que permita 
aprovechar los beneficios de las nuevas aprovechar los beneficios de las nuevas 
tecnologtecnologíías para apoyar un desarrollo as para apoyar un desarrollo 
sosteniblesostenible, evitando los peligros que un uso , evitando los peligros que un uso 

indiscriminado de las mismas pueda causar en indiscriminado de las mismas pueda causar en 

las comunidades agrlas comunidades agríícolas colas 

�� Capacitar recursos humanos para el desarrollo Capacitar recursos humanos para el desarrollo 
de de tecnologtecnologíías agras agríícolas sostenibles que  colas sostenibles que  
reduzcan o minimicen el dareduzcan o minimicen el dañño ambientalo ambiental y y 

mejoren la eficiencia de uso de los mismosmejoren la eficiencia de uso de los mismos

�� Regenerar en la medida de lo posible los Regenerar en la medida de lo posible los 
recursos renovablesrecursos renovables, como el agua dulce, la , como el agua dulce, la 

Objetivos 
Económico
s-Crecimiento

-
Participación
-Eficiencia

Objetivos 
Ecológico
s-Integridad del Ecosistema

-Capacidad de Carga
-Bio-diversidad
-Aspectos Globales

Objetivos 
Sociales

-Aceptación 
-Participación
-Movilidad Social
-Cohesión Social
-Identidad Cultural
- Desarrollo Institucional

Desarrollo Sostenible Desa
rro

llo
 

Sos
te

nible



La Gestión de los cambios y las 

fuerzas que los impulsan

Las principales fuerzas que 
impulsan los cambios:1. La producción de alimentos continuara siendo un 
pequeño porcentaje del gasto de las familias de los 
principales consumidores del mundo.

2. Los supermercados continuarán ganando 
espacios dentro de la cadena de comercialización 
de alimentos, basados en una política orientada a 
sus consumidores, aumentando su capacidad de 
presión sobre el sector productor.

3. La certificación será cada vez más exigida en el 
mercado internacional, no solo para poder 
conquistar mercados sino para permanecer.

4. Los sistemas de producción se orientaran a Fuente: en base a 5th A nnual Far mer Cooper atives Conf erenc e, Nov em ber 13-15, 2002. 



La Fuerzas del cambio estarLa Fuerzas del cambio estaráán n 

asociadas a:asociadas a:

�� GlobalizaciGlobalizacióónn

�� Nuevas tecnologNuevas tecnologííasas

�� Presiones ambientales a travPresiones ambientales a travéés del s del 
comerciocomercio

�� Consumidores mConsumidores máás activos y exigentes s activos y exigentes 

(consumo (consumo éético, ecoltico, ecolóógico, gico, etcetc.).)

�� Cambios en las comunidades ruralesCambios en las comunidades rurales

La evolución de las sociedades humanas ha estado estrechamente ligada aLa evolución de las sociedades humanas ha estado estrechamente ligada aLa evolución de las sociedades humanas ha estado estrechamente ligada aLa evolución de las sociedades humanas ha estado estrechamente ligada a

la organización, la participación  social y a sus instituciones. Es la relaciónla organización, la participación  social y a sus instituciones. Es la relaciónla organización, la participación  social y a sus instituciones. Es la relaciónla organización, la participación  social y a sus instituciones. Es la relación

existente estos tres componentes que determinara la base del accionarexistente estos tres componentes que determinara la base del accionarexistente estos tres componentes que determinara la base del accionarexistente estos tres componentes que determinara la base del accionar

social y económico en un momento histórico particular. Cuando dichossocial y económico en un momento histórico particular. Cuando dichossocial y económico en un momento histórico particular. Cuando dichossocial y económico en un momento histórico particular. Cuando dichos

elementos se convierten en principios de acción o organizadores delelementos se convierten en principios de acción o organizadores delelementos se convierten en principios de acción o organizadores delelementos se convierten en principios de acción o organizadores del

comportamiento humano determinaran en gran medida el funcionamiento decomportamiento humano determinaran en gran medida el funcionamiento decomportamiento humano determinaran en gran medida el funcionamiento decomportamiento humano determinaran en gran medida el funcionamiento de

las instituciones y caracterizaran el entorno social de una determinadalas instituciones y caracterizaran el entorno social de una determinadalas instituciones y caracterizaran el entorno social de una determinadalas instituciones y caracterizaran el entorno social de una determinada

época (Chaparro 2001).época (Chaparro 2001).época (Chaparro 2001).época (Chaparro 2001).

La gestión del cambio



InstitucionalidadInstitucionalidad para apoyar el para apoyar el 

desarrollo sostenible:  un proceso desarrollo sostenible:  un proceso 

en construccien construccióón n 
�� Compartida y participativa,Compartida y participativa,

garantizando la consideracigarantizando la consideracióón de las n de las 
necesidades bnecesidades báásicas de todossicas de todos

�� Motivadora y fortalecedoraMotivadora y fortalecedora, , 

aumentando y estimulando la aumentando y estimulando la 

capacidad de realizacicapacidad de realizacióón humanan humana

�� Socialmente responsableSocialmente responsable, formando , formando 
ciudadanos que promuevan la ciudadanos que promuevan la 

competitividad econcompetitividad econóómica sin poner en mica sin poner en 

peligro el bienestar social peligro el bienestar social 

Los nuevos desafiosLos nuevos desafios

�� ¿¿Son la productividad, estrategias Son la productividad, estrategias 
de comercializacide comercializacióón, estructura de n, estructura de 

costos en el largo plazo y costos en el largo plazo y 
relaciones de precios de los relaciones de precios de los 

productos de las cooperativas productos de las cooperativas 
adecuados para lograr  mantener, adecuados para lograr  mantener, 

ampliar y mejorar de manera ampliar y mejorar de manera 
contcontíínua su participacinua su participacióón en el n en el 

mercado ?mercado ?



Estrategias de Estrategias de 
comercializacicomercializacióónn

��Producto AdecuadoProducto Adecuado

��En el momento adecuadoEn el momento adecuado
��En el lugar adecuadoEn el lugar adecuado

��Con la calidad adecuadaCon la calidad adecuada

� Dar respuesta a los cambios exigidos por el 
consumidor de alimentos de alto poder 

adquisitivo.

� Diversificación de productos para atender la 
Diversificación de la dieta

� Mayor calidad

� Certificación de procesos

� Mayor seguridad alimentaria

� Buenas prácticas agrícolas

Multifuncionalidad de la agricultura

Factores a atender en el Factores a atender en el 
FuturoFuturo



Tipificar clientes y consumidoresTipificar clientes y consumidores

Tipo ITipo I

�� Informado y exigente Informado y exigente 
para todos sus para todos sus 
alimentosalimentos

�� 1010--15% de la poblaci15% de la poblacióónn

Tipo IITipo II

�� Exigente solo para Exigente solo para 
algunos productosalgunos productos

�� Enfoca requisitos sobre Enfoca requisitos sobre 
ciertos productos y ciertos productos y 
durante algdurante algúún tiempon tiempo

�� Lo demLo demáás los lo elijeelije de de 
acuerdo al precioacuerdo al precio

�� 6565--75% de la poblaci75% de la poblacióónn

Tipo IIITipo III

�� Compra primero por Compra primero por 
precioprecio

�� Cambia poco su Cambia poco su 
modalidad modalidad 
alimentariaalimentaria

�� No solo comprende a No solo comprende a 
categorcategoríías de bajos as de bajos 
ingresos ingresos 

�� 1515--25% de la 25% de la 
poblacipoblacióónn

Fuente: Tartanac, F. 2002 , FAO

�� La innovaciLa innovacióón de productos se ha n de productos se ha 
convertido en una importante convertido en una importante 
herramienta en la construcciherramienta en la construccióón de n de 
competitividad de los sistemas de competitividad de los sistemas de 
producciproduccióón de alimentos.n de alimentos.

�� Ser innovadores a nivel de los sistemas Ser innovadores a nivel de los sistemas 
de produccide produccióón de alimentos dependern de alimentos dependeráá
del manejo de factores enddel manejo de factores endóógenos y genos y 
exexóógenosgenos

Apostar a la InnovaciApostar a la Innovacióónn



La producciLa produccióón para el desarrollo sostenible n para el desarrollo sostenible 

deberdeberáá::
�� Producir, difundir y utilizar el conocimiento y las tecnologProducir, difundir y utilizar el conocimiento y las tecnologíías as 

necesarias para disenecesarias para diseññar y desarrollar procesos que produzcan ar y desarrollar procesos que produzcan 

productos de alta calidad para el  consumidor y ambientalmente productos de alta calidad para el  consumidor y ambientalmente 

amigables que seramigables que seráán competitivos en el mercado de man competitivos en el mercado de maññana y que ana y que 

permitan una mejor equidad entre los actores socialespermitan una mejor equidad entre los actores sociales

�� Ayudar a aumentar el crecimiento econAyudar a aumentar el crecimiento econóómico, mantener y/o crear mico, mantener y/o crear 

nuevos empleosnuevos empleos

�� Sostener los esfuerzos de capacitaciSostener los esfuerzos de capacitacióón e innovacin e innovacióón continua y la n continua y la 

modernizacimodernizacióón de las empresas de  manufactura, procesamiento y n de las empresas de  manufactura, procesamiento y 

servicios (incluyendo pymes) hasta mejorar su competitividadservicios (incluyendo pymes) hasta mejorar su competitividad

�� Apoyar el desarrollo e implementaciApoyar el desarrollo e implementacióón de poln de políít icas que permitan el t icas que permitan el 

desarrollo competitivo y sostenibledesarrollo competitivo y sostenible

�� Generar alianzas estrategicas que les permitan ganar competitiviGenerar alianzas estrategicas que les permitan ganar competitividaddad

Fue nte: Sobr e la b ase d e CORDISFue nte: Sobr e la b ase d e CORDIS

Consideraciones Consideraciones 

finalesfinales



En Uruguay se encuentran casi todas las En Uruguay se encuentran casi todas las 

condiciones necesarias para producir condiciones necesarias para producir 
abundantes alimentos (carne, leche, granos) y abundantes alimentos (carne, leche, granos) y 

fibras (lana y madera) de calidad con baja carga fibras (lana y madera) de calidad con baja carga 

de insumos eficientemente utilizados. El de insumos eficientemente utilizados. El 
creciente intercreciente interéés mundial por productos s mundial por productos 

naturales producidos sin promotores del naturales producidos sin promotores del 

crecimiento como hormonas, antibicrecimiento como hormonas, antibióóticos y baja ticos y baja 
carga de insumos, sitcarga de insumos, sitúúa a gran parte del a a gran parte del 

Uruguay en una posiciUruguay en una posicióón privilegiada en n privilegiada en 
ttéérminos de recursos con alto potencial de rminos de recursos con alto potencial de 

producciproduccióón ofrecidos por el clima y el actual n ofrecidos por el clima y el actual 

estado sanitario de los recursos.estado sanitario de los recursos.

El desarrollo sostenible pide El desarrollo sostenible pide 
un conjunto de polun conjunto de polííticas ticas 

integradas que contemplando integradas que contemplando 
la totalidad de actores para la totalidad de actores para 

maximizar el bienestar maximizar el bienestar 
humano y la integracihumano y la integracióón n 

social dentro de un marco de social dentro de un marco de 
trabajo intertemporal.trabajo intertemporal.



Existe un gran acuerdo que en este momentoExiste un gran acuerdo que en este momentoExiste un gran acuerdo que en este momentoExiste un gran acuerdo que en este momento
histórico, la competitividad económica eshistórico, la competitividad económica eshistórico, la competitividad económica eshistórico, la competitividad económica es

fundamentalmente dependiente del capital social yfundamentalmente dependiente del capital social yfundamentalmente dependiente del capital social yfundamentalmente dependiente del capital social y
que este depende esencialmente del nivel deque este depende esencialmente del nivel deque este depende esencialmente del nivel deque este depende esencialmente del nivel de
conocimiento, la capacidad de aprendizaje y laconocimiento, la capacidad de aprendizaje y laconocimiento, la capacidad de aprendizaje y laconocimiento, la capacidad de aprendizaje y la

participación de la totalidad de los actores socialesparticipación de la totalidad de los actores socialesparticipación de la totalidad de los actores socialesparticipación de la totalidad de los actores sociales
y económicos involucrados en los procesos dey económicos involucrados en los procesos dey económicos involucrados en los procesos dey económicos involucrados en los procesos de

desarrollo.desarrollo.desarrollo.desarrollo.

Construír ventajas comparativas basadas en laConstruír ventajas comparativas basadas en laConstruír ventajas comparativas basadas en laConstruír ventajas comparativas basadas en la
disponibilidad de redes coordinadas dedisponibilidad de redes coordinadas dedisponibilidad de redes coordinadas dedisponibilidad de redes coordinadas de

conocimiento, información y tecnologías queconocimiento, información y tecnologías queconocimiento, información y tecnologías queconocimiento, información y tecnologías que
permitan el crecimiento de la confianza mutua asípermitan el crecimiento de la confianza mutua asípermitan el crecimiento de la confianza mutua asípermitan el crecimiento de la confianza mutua así

como la construcción y desarrollo del capitalcomo la construcción y desarrollo del capitalcomo la construcción y desarrollo del capitalcomo la construcción y desarrollo del capital
social y humanosocial y humanosocial y humanosocial y humano



Muchas Gracias !!!

Nada podemos esperar si no es de 
nosotros mismos

José Artigas


