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asesoria@anpl.org.uy
zorrilladesan@gmail.com

Setiembre de 1979 : Egreso de la Facultad de Agronomia de la Universidad de la Republica

1980 a 1981 : Profesor de Administracion Rural de la Universidad del Trabajo del
Uruguay en la Escuela Agraria de Fray Bentos.

1982 a 1998 : Extensionista de CONAPROLE en la Regional Florida. El trabajo
consistia en el asesoramiento directo a Productores de Leche y Ia
capacitacion de los mismos en todas las areas de la produccion lechera.

1995 a 1998 : Responsable de la Unidad de Gestion de CONAPROLE, cuya funcién
fue organizar, coordinar y apoyar la capacitacion de los productores de
Cooperativa en los temas de Gestion Empresarial.

1998 en adelante: Asesor de Establecimientos Lecheros
1998 en adelante: Director de la Consultora Agrinet S.R.L.
1999 en adelante: Asesor de la Asociacion Nacional de Productores de Leche

2000 a 2004: Jefe del Proyecto Nro. 100 (FPTA) entre INIA, Asociacidon Nacional de
Productores de Leche, Facultad de Agronomia y Agrinet, con el apoyo
de la Intergremial de Productores de Leche: “Desarrollo de la Capacidad
de Gestion de los productores lecheros: elaboracion de una Base de Datos
de resultados econdmicos y coeficientes técnicos y andlisis economico de
los principales sistemas de produccion de leche existentes en el pais”.

2005 en adelante: Vicepresidente de la Asociacion de Ingenieros Agréonomos del Uruguay
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Cursos realizados

1990

1991

1992

1993

FIDA)

1994

1998

: Extension (Facultad de Agronomia )
: Seminario con James Mc.Grann (Universidad de Texas) en Salto

: Uso de la Computacion en Explotaciones Lecheras (Universidad de
Reading (Inglaterra) ) en Tacuarembo

: Uso de la Computacion en la Produccion Lechera (CINADCO (Israel) )
: Curso de 3 semanas sobre Extension ( CINADCO (Israel) )

: Curso Gestion Empresarial para Productores Lecheros (F.Agronomia -
CEDESUR )
: Seminario-Taller para la Elaboracion de Proyectos ( PRONAPPA-

: Taller de Perfeccionamiento en Extension (CINADCO (Israel) )

Curso de Gestion Empresarial para Asesores de Empresas
Agropecuarias Nivel Avanzado (CEAD)
Curso de Escritura y Utilizacién Didéctica del Método de Casos (ORT)

Participacion en Actividades vinculadas a la tematica

1989

1990

1992

1994

: 3er. Congreso Panamericano de la Leche como participante en
representacion de CONAPROLE.

: ler. Encuentro Nacional de Ingenieros Agronomos Asesores de Grupos
Lecheros en caracter de Panelista

: Congreso Nacional de Ingenieros Agrénomos en caracter de Expositor
sobre el tema del uso de la Informatica en las Explotaciones Lecheras.

: Encuentro Nacional de Ingenieros Agrénomos en la Produccion Lechera
en caracter de Panelista y miembro de la Comision Organizadora.

: Congreso Nacional de Ingenieros Agrénomos en caracter de Expositor
sobre el tema : “Desafios para el Ingeniero Agrénomo en el
asesoramiento a productores lecheros”

: Integro los Tribunales de Concurso para la contratacion de Ingeniero
Agronomo para la Sociedad de Productores de Leche de Florida,
Asociacion de Productores Lecheros de Parada Esperanza, Grupo 25
de mayo.



1996 : Congreso Nacional de Ingenieros Agronomos en caracter de Expositor
sobre el tema : “Transferencia de tecnologia”

1997 : Curso de Planificacion de Empresas Lecheras para profesionales en
caracter de docente y organizador. Se realiza en dos oportunidades:
Florida y San José en el marco del Convenio CONAPROLE-Facultad

de Agronomia.

1998 : Curso de Planificacion de Empresas Lecheras para profesionales en
caracter de docente y organizador en Tacuarembd. Evento financiado
por INIA-GTZ.

1999 : Consultor de la Asociacion Nacional de Productores de Leche en el

tema costos de produccion de leche, a partir de enero de 1999.

Director de los Cursos Basicos de Gestion para Productores Lecheros
realizados por Agrinet por contrato con CEAD (Consejo de Entidades
Agropecuarias para el Desarrollo), con nueve Cursos dictados en varias
zonas del pais con una participacion promedio de treinta asistentes.

2000 Representante de INIA en el Encuentro de Dirigentes de Asociaciones
de Productores de Leche, organizado por FEPALE en San Pablo
(Brasil)

Integrante de la Delegacion de INIA a la reunion de Instituciones de
Investigacion ~del MERCOSUR  ampliado  realizada en  Juiz de  Fora
(Brasil) para la wunificacion de la metodologia de calculo del costo de
produccion de la leche.

Docente en el Curso de Planificacion de Empresas Lecheras para
Ingenieros  Agréonomos y  Veterinarios. Facultad de Agronomia - CEAD
— Agrinet.

Consultor en Gestion de la Consultora Impacto Granjero.

2001 Asesoramiento a socios de la Asociacion Nacional de Productores de
Leche en la refinanciaciéon mediante la modalidad de Bonos Cupdn
Cero.

Multiples conferencias sobre la refinanciacion en diversos puntos del
pais.

2002 Integrante, como representante de la Asociacion Nacional de
Productores de la Comision de busqueda de soluciones a la falta de
financiamiento de los establecimientos lecheros, junto a
CONAPROLE, Intergremial de Productores de Leche y Cémara de



Productores de Leche.

Representante de la Asociacion de Productores de Leche en la
Comision de puesta en funcionamiento del “Fondo de Financiamiento
de la Actividad Lechera”, junto a la Intergremial de Productores de
Leche, el MGAP y el BROU.

2003 Representante de la Asociacion Nacional de Productores de Leche en
la “Comision de Apoyo a la Productividad de los Tambos” junto a
CONAPROLE, Intergremial de Productores de Leche, Sociedad de
Productores de Leche de Florida, Sociedad de Productores de Leche de

San Ramon.

2004 Integrante del Comité Técnico del Proyecto CAPTA-Uruguay Rural
Representante de la lecheria en Consejo Asesor Regional (CAR) de
INIA La Estanzuela

2005 Representante de la Asociacion Nacional de Productores de Leche en

la Mesa Sectorial Consultiva de los Lacteos

Representante de la Asociacion Nacional de Productores de Leche en
la Mesa Tecnolodgica de la Cadena Lactea

Disertante en el Foro del Sector Lechero sobre Crecimiento
Sustentable en representacion de las gremiales de productores de leche

Integrante de la Comision Técnica para la creacion del Segundo Fondo
de Financiamiento de la Actividad Lechera (FFAL 2)

Participante del Seminario-Taller Iberoamericano de Resistencia a
Herbicidas y Cultivos Transgénicos

Otras actividades-

En multiples ocasiones he dictado Conferencias en actividades
organizadas por CONAPROLE, Facultad de Agronomia, Asociacion Nacional de Productores
de Leche, Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas, Asociaciéon Rural de Lavalleja,
Asociacion Rural de San José y otras instituciones. Durante mi vinculacion a CONAPROLE
HHe participado en todas las publicaciones efectuadas por CONAPROLE en el area de
Gestion Empresarial, incluyendo dos afios de resultados econdmicos. En todos los Cursos
para Productores, para Mujeres y para Jovenes que organizo6 CONAPROLE fui el responsable
de dictar el tema Gestion.

Como parte del trabajo en la Regional Florida de CONAPROLE soy
fundador de los siguientes Grupos de Productores Lecheros: San Geronimo, Santa Teresa,



Villa Vieja, Nuevos Rumbos, Cabildo y Paso a Paso.

Como responsable del Area de Gestion coordiné el Programa Nacional
de Predios Pilotos que cont6 con 35 establecimientos distribuidos por todo el pais. Asimismo
coordiné el Programa de Monitoreo de Empresas Lecheras que llevd 150 contabilidades
prediales.

Corredactor del “Manual de Planificacion de Empresas Lecheras”
elaborado en el marco del Convenio CONAPROLE-Facultad de Agronomia y auspiciado por
INIA-GTZ.

Autor del Programa de registros econdmicos “Gestion” para
Computadoras Personales, que actualmente se esta utilizando por un numero creciente de
productores lecheros.

Responsable del Modulo de Gestion del Curso de Administracion de
Establecimientos Lecheros para productores organizado por el Centro Agrondmico Regional
Florida de la Asociacién de Ingenieros Agronomos.

Integrante en 1997 y 1998 de la Directiva de la Asociacion de
Ingenieros Agréonomos del Uruguay.

Organizador como socio de la Consultora Agrinet del Primer Congreso
Nacional de Lecheria “Desafio Lechero” realizado en Paso Severino del 27 al 29 de agosto de

1998.

Organizador del Segundo Congreso Nacional de Lecheria “Desafio
Lechero II”, en Paso Severino, del 12 al 14 de agosto de 1999.

Integrante de la Comision Técnica para el analisis de la rentabilidad del
sector lechero como representante de la Asociacion Nacional de Productores de Leche.

Conferencista en las Jornadas sobre Situacion de la Lecheria
organizadas por CONAPROLE en Colonia Valdense, Rodriguez y Florida.

Informante calificado del Programa de Servicios Agropecuarios del
MGAP para propuestas de Transferencia de Tecnologia

Seminario/Taller Internacional: Sistemas de Informacion e Intercambio
Técnico para el Desarrollo Agropecuario.

Serie de Articulos en la Revista “El Tambo” de la Asociacién Nacional
de Productores de Leche.

Responsable de la Operativa de Grano Humedo organizada por la
Asociacion Nacional de Productores de Leche

Coordinador del Convenio Asociacion Nacional de Productores de



Leche y Proyecto Produccion Responsable del MGAP.
Responsable del Proyecto de Recria de Terneras Holando en predios

forestados, de acuerdo a Convenio entre la Asociacion Nacional de Productores de Leche y
Eufores S.A.

Ing. Agr. Daniel Zorrilla de San Martin



